Poi méi sang tao

cho hé sinh thai PMST trong mét ving
mién. Ung vién c6 thé la doanh nghiép
tu nhan, doanh nghiép nha nudc, cac
ca quan chinh phq, cac truong dai hoc,
vién nghién ctiu, cac té chuc phi chinh
pht phi lgi nhuan hodc béat ky cac loai
hinh t chiic nao khac dugc dang ky tai
Viét Nam. Nhom lién két phai ky thoa
thuan lién két mudn nhat sau 3 thang
dau tién duogc IPP hd trg. Nhém lién
két c6 thé gébm cac d6i tac nudc ngoai,
nhung nhimng t6 chiic nay sé khéng
dugc nhan tai trg truc tiép tur IPP.

Nhom lién két sé co6 ké hoach du é&n
chung mo ta ndi dung va ngan sach du
an. Nhom lién két phai c6 khd nang mé
rong hap tac véi bat ky cac doi tac trong
diém trong nudc va quéc té.

H6 tro mém cho cacdu an

— (6 van va tu van dinh hudng, gidi
thiéu co hoi.

— K&t néi qudc gia va quéc té.

— Co hdi dé tham gia vao hé sinh thai
khé&i nghiép truc tuyén dugc van hanh
bai IPP.

— Cohéixin cap kinh phi hé trgbé sung

tu IPP trong cuGi nam 2016.

Cac chi phi dugc chap nhan la cac chi
phi lién quan dén con ngudi nhu tién
luong, céc dich vu chuyén moén, du lich,
¢6 van va cac dich vu tu van. IPP khéng
chap nhan hé trg cac chi phi vé thiét bi
va hang tiéu dung hoac cac chi phi hoat
doéng ctia té chic.

Cac yéu té6 chinh dam bao
thanh cong

— Tao ra méi trudng thuan Igi cho hoat
dong cutia ban.

— Xac dinh mot mo hinh kinh doanh cé
thé (ing dung.

— Nguén lyc tai chinh dam bao.

— Dbéng gdp vao chinh sach cong phu
hop véi thuc té€ va quan diém clia mot
thé gidi ngay cang toan cau hoa.

— Cung cédp va quan ly cdc nhém du an
sang tao va co kién thuc.

— Huan luyén cac ca nhan sang tao, c6
huéng kinh doanh va cam két thuc hién
hoat dong.

— Chon dung khéach hang.

— Cung cép co's@ hatang va cacdich vu
phu hop dé hé trg doanh nghiép mao
hiém mai.

— Thiét Iap mang lugi quan hé va lién
minh.

— Duy tri hiéu biét vé cac xu hudng
cong nghé va thi trudng hién tai.

— Xéc dinh va phat trién chién lugc cho
cac d6i tuong cla ban dé dam bao
nguén luc tai chinh.,

Mét vi du vé du an duoc tai trg

Du &n Hé sinh thai déi mdéi va doanh
nhan Ba Nang duoc van hanh trén co
sG hop tac clia ba d6i tac chinh la UD-
CIT (Pai hoc CNTT, Dai hoc Ba Nang),
DISED (Vién Nghién cttu Kinh té - Xa
hoi Da Nang) va Nhom 9StartLab. Du
an xay duyng vudn uom va cac hé sinh
thai hé trg trong cac trudng dai hoc va
thanh phd Da Nang, véi nhiém vu thic
day thanh phd Ba Nang trd thanh mot
trong nhiing trung tdm hang dau clia
cdng dong khai nghiép Viét Nam va la
mot trung tdm thuong mai quoc té cla
ASEAN vao nam 2025 la mét vi du dién
hinh vé hé trg lién minh 3Da Nang. O

Nuoi duwong

Dropbox

nhirng y twong dot pha

< P. NGUYEN

Cdu chuyén vé mot quy dau tw mao hiém da dau tw va wom
tao hang tram cong ty cong nghé non tré, trong so do co
nhitng cai tén da thanh danh nhu Airbnb va Dropbox.

B6 trudng Bo Khoa hoc va Cong nghé
(KH&CN) Nguyén Quan, tai buéi gap
mat “Két ndéi va déi méi sdng tao Viét
Nam 2016” ngay 17/2 tai TP. HCM chia
sé, véi viéc hoan thién cac co s& phap
ly, nam 2016 dugc coi la nam ban 1€, bat
dau cong cudc khai nghiép. Ong cling
cho biét, trong nam nay, B KH&CN sé
day manh hoat déng khéi nghiép. “Qud
trinh khéi nghiép ctia KH&CN Viét Nam ly
ra can duoc bat ddu tor nhiéu ndm truéc.
Nhung do thiéu nén tang phdp ly nén
c6ng cudc khéi nghiép da cé phdn chdm
tré. Con bady gic, nén tang phdp ly co ban
da xong, KH&CN dé c6 thé cé nhiing buéc
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khai nghiép ddu tién. Trong dé c6 mét s6é
quy dinh mai lién quan dén hé sinh thdi
khéi nghiép (Star-up Ecosystem), ma cét
16i chinh la quy ddu tu mao hiém - vén
con rdt manh nha tai Viét Nam”.

DPau tu mao hiém (Venture capital) la
viéc cung cap von tai chinh cho cac cong
ty & giai doan khdéi dong tang trudng
ban dau. Quy dau tumao hiém cung cap
tién qua viéc s& hiu cd phan trong cac
cong ty c6 cong nghé mai hoac mé hinh
kinh doanh mdi trong linh vuc céng
nghé cao, vi du nhu cdng nghé sinh hoc,
CNTT,... Cau chuyén cta Y Combinator



€6 thé goi m& cho chung ta nhiéu van
dé: trong chuc ndm qua, "wuon uom
start-up"” danh tiéng nay da dau tu va
uom tao hang tram céng ty cdbng nghé
non tré, trong dé ¢ nhiing céi tén da
thanh danh nhu Airbnb va Dropbox.

Uom tao “Start-up”

Vao cudi nam 2008 co ba chang trai tré
tim dén Y Combinator (YC), mot “vuon
uom” danh cho cac nha khai nghiép
(start-up), tim ki€ém su gitp d& cho céng
ty nhé bé cla ho - AirBed & Breakfast,
mét dich vu web gilip ngudi ta cho thué
ném hoi dat & phong khach nha minh.
Paul Graham, mét trong nhiing ngudi
sang lap YC, khong quan tam 1am dén
y tudng, nhung thich sy hang hai cta
ho. Ket vén, ba chang phai di ban ngu
c6¢ an sang dé kiém tién duy tri cong
ty non tré cia minh. Graham va céac
déi tac tai YC da giup ho hoan thién y
tudng dap Uing yéu cau clia cac nha dau
tu khai nghiép. Airbnb, tén goi cong ty
hién nay cua ho, giip ngudi ta cho thué
toan bo can hé tai 190 quéc gia, tri gid
25,5 ty USD va la mét trong nhiing cong
ty dugc ban ludn nhiéu nhat vé khai
nghiép. (Xem thém bai “Thuong mai
dién tu thoi sé chia” trén tap chi STINFO
s6 thang 4/2015).

Tu nam 2005 YC da tai trg cho hang loat
nha khai nghiép day trién vong, va cudi
nam réi (2015) da danh dau ct méc thi
1.000. Mac du khodng mot ntia cac cong
ty khai nghiép that bai (tinh trang phé
bién trong dau tu khai nghiép), nhung
YC dan dau vé ti 1é thanh cong. Ngoai
Airbnb, YC con tham gia tai trg cho
Dropbox, mét cong ty luu trr dua trén
dién todn dam may, va Stripe, mét cong
ty thanh toén (xem bang). Tam trong s6
cac cong ty dugc YC tai trg da trg thanh
nhing "ky Idn" clia Silicon Valley, tri gia
tir 1ty USD tr& lén. Téng cdng cac cong
ty ma YC da dau tu tri gia khoang 65 ty

Combinator

USD (theo s6 liéu gan day nhat), mac
du ¢ phan ctia YC chi chiém mét phan
nhé trong s6 d6, khoang 1-2 ty USD.

Nho ky luc nay ma YC déa trg thanh mét
tén tudi khéng 16 & Silicon Valley. Cac
cong ty khéi nghiép phat trién nhanh
chéng hién nay, dugc ca ngoi nhu la
trung tam cla sy sdng tao va cé anh
hudng trong linh vuc cong nghé. Véi
viéc dao tao va cho ra 16 mét loat hoc
vién thanh céng, YC da gitp phd bién y
tudng rang khéi nghiép la kha thi.
Nhiing doanh nhan day tham vong dé
x0 tham dy chuong trinh ba thang cla
YC. Cling nhu bang cp & nhiing trudng
dai hoc danh tiéng md& ctia con dudng
su nghiép, t6t nghiép tur YC la mot tai
san vo gid trong linh vyc cong nghé.
Trong nam 2015 YC da nhan hon 6.700
don dang ky va chap nhan khoang 1,6%
trong s6 do. Trong khi do, ciing nam réi,
viéc tuyén sinh cia dai hoc Harvard dién
ra gay gat nhat ti trudc dén nay, nhung
ti Ié nhap hoc cua trudng la 5,3%.

Nha dau tw, gidng vién, giam
khio s6 dién tai niing

Paul Graham, mot doanh nhan tting ban
cong ty khai nghiép (Viaweb) clia minh
cho Yahoo vao ndam 1998, da sang lap
YC mudi ndm trudc day cung vdi Jessica
Livingston, mét nhan vién ngan hang,
va hai dong nghiép & Viaweb la Trevor
Blackwell va Robert Morris. Ho hy vong
dua ra mot cach thuic hiéu qua hon dé
dau tu vao cac cong ty khdi nghiép
nhung khong hé nghi sé thanh céng
nhu hién nay. Ho tinh c& phat hién cong
thuc két hgp tuyét vai cong ty dau tu va
truong dai hoc, va @ mét vai khia canh
cling giébng véi cac chuong trinh tim
ki€ém tai nang trén truyén hinh nhu "The
X Factor"” (hay Vietnam's Got Talent). YC
tap hop cac nha khéinghiép vao caclép
hoc, huan luyén timg ngudi dé hoan
thién san pham cda minh.

Khuén vién nhé cta YC tai Mountain
View, cach tru s& Google mot doan
dudng, co nhiing chiéc ban dai giéng
nhu & phong an. B6 tri I6p hoc tao
cdm gidc hoang tudng va canh tranh,
khuyén khich cac doanh nhan hoan
thanh trong vai thang nhiing gi c6 thé
phai mat lau hon. Chuang trinh nay day
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I Nhiing cong ty khdi nghiép
thanh céng nhat ciia Y Combinator

Tri gia* Nam
(tyUSD) tham gia
Airbnb $25.5 2009
Dich vu cho thué ché &
Dropbox ........................ $1002007

Dich vu luu trifva chia sé
file truc tuyén

Zenefits $4.5 2013
Dich vu quan ly nhan su,

tién luong

Instacart $2.0 2012

Dich vu giao hang

Nén tang quan ly va
phan phdi phan mém

Nguén: (B Insights; CrunchBase *: Gia tri mdi nhat
cac ky su cach thic ban cacy tudng clia
ho cho nha dau tu.

Két thuc 3 thang cac doanh nhan t6t
nghiép vao "Ngay Demo", khi ho thuc
hién moét bai thuyét trinh vé doanh
nghiép clia minh cho mét nhém cac
nha dau tuhang dau & Silicon Valley, cac
nha dau tu dang ky trudc cho ngay nay
giéng nhu ngudi ham mo quan vot dat
ché cho cac tran chung két Wimbledon.
“Ngay Demo” tao nén cadm giac cap
béch, vi cac nha dau tu chi cé moét it co
hoi d€ gap g6 doanh nghiép va quyét
dinh xem c6 nén tai trg hay khong. Cac
nha dau tu mao hiém phan nan ring
YC da day gia cac cong ty khai nghiép,
diéu nay c6 thé dung. Nhung theo Sam
Altman, cht tich YC, "khéng cé viéc YC
ddy gid dau tu giai doan ddu... Nhung toi
nghiréing vé ldu daiviéc nay cé loi cho cdc
nha ddu tu, vi c6 duoc cdc cong ty téthon".

Trong cac khoan dau tu ctia minh YC
hudng lgi tu siic manh cla "hiéu tng
mang lugi", khai niém cho rang mot nén
tang trd nén co gia tri hon khi cang cé
nhiéu ngudi sir dung. Cang ma réong YC
cang “cé gid” hon, bang cach tranh tha
cuu hoc vién dé tim dng vién mdi, tu
van cho nhiing ngudi tham du chuong
trinh nay va dugc thr nghiém dau tién
cac sdn pham cla ho. Vi du, mét s6
ngudi dung dau tién clia Stripe la tur YC,
theo Patrick Collison, mot trong nhiing
ngudi sdng lap Stripe.
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YC cling da trao cho cac nha khdi
nghiép siic manh dam phdan véi cac
nha dau tu bang cach dong vai nhu
mot t6 chuc nghiép doan dé bao vé
quyén lgi ctia ho. "Néu mét nha dau
tu ltra gat hay loi dung mét nha khai
nghiép cua YC, ching t6i sé ghi nhdn va
cho cdc nha khéinghiép khdc biét", Paul
Buchheit, mot d6i tac va la tac gia cua
dich vu Gmail clia Google cho biét. YC
kin ddo duy tri thi hang cda cac nha
dau tu, va chi cho phép cac nha khai
nghiép cta minh xem. T4t ca diéu nay
da thay d6i can can quyén luc so vai
trudc day, khi ma "cdc nha ddu tu mao
hiém déi xtr véi doanh nhdn nhu nhén
vién chu khéng phdi tai ndng", Steve
Blank, mét doanh nhan néi.

YC c&n than tranh mét trong nhiing
cam bay ma nhiéu cong ty trong linh
vuc cong nghé dau tu trong cac linh
vuc khac roi vao: su ti€p néi. Nam trudc,
Graham da chon Altman lam ngudi ké
vi minh. Altman thudc Ita khai nghiép
dau tién clia YC va da ban cong ty clia
minh, Loopt, h6i nam 2012 véi gid tam
43 triéu USD. Nang dong va day tham
vong, 30 tudi, Altman muén lam cho YC
¢6 tam anh hudng Ién hon so vaéi hién
nay. Thang 10/2015 YC da goi dugc s6
vén 700 triéu USD dé dau tu vao cac
cdng ty khai nghiép ctia minh & cac giai

doan tiép theo. Loai dau tu nay doi hoi
nhiing ky nang khac nhau, va cé nguy
cd dung cham cac nha dau tumao hiém
ma YC dang lam viéc cung.

Altman con ¢6 tdm nhin vuot ra ngoai
Silicon Valley. YC dang dau tu vao cac
cdng ty khéng thuong dugc cac nha
dau tu cong nghé quan tam, trong dé
c6 mét cong ty nghién cliu vé phan ting
téng hop hat nhan. Nam réi YC da tung
ra mét phién ban "rdt gon" chuong trinh
clia minh, mét hoc béng 8 tuan, vi vay
nhiéu ngudi c6 thé tham gia ma khéng
can danh toan thai gian & Silicon Valley
trong ba thang nhu chuong trinh chinh.
Diéu nay c6 thé gidp thu huat thanh
phan hoc vién va nhiing y tudng khai
nghiép da dang hon, nhung né cé thé
la mot déng thai nguy hiém vugt khoi
cdng thuc duy tri nhiing nhém nho
thanh cong cta YC.

Tai sdn cla cac hang cong nghé c6 thé
bién chuyén nhanh chéng, va khéng ai
biét r6 diéu dé hon cong ty khai nghiép.
Hau hét Igi nhuan ctia YC van con trén
gidy. Ngoai trir Twitch (céng ty cung
cap kich ban video game dugc Amazon
mua lai vai gia gan 1ty USD nam 2014),
chua c6 cong ty khai nghiép nao dugc
YC dau tu thanh cong phat hanh cé
phiéu trén thi trudng chiing khodan hay

dugc mua lai. Cac cong ty nay c6 thé
dé dang rét gia giéng nhu khi tang. Vi
du, mét s6 ngudi tu hoi liéu Dropbox
¢6 dugc danh gid cao khi lén san chiing
khoan hay khong. Néu gia tri cia mot so
ngdi sao clia YC d6 sup, diéu nay co thé
lam tén thuong danh tiéng “dung vdo
dau cling thanh vang” cda YC.

That ngac nhién, cac déitac ctia YC ¢6
vé khéng quan tam dén tién bac, hoac
cac moi de doa canh tranh. Hién c6
hang tram "bé phéng" khac trén khap
thé gidi da nhan rong triét ly dau tu
va dao tao cta YC, nhung khong cé ai
dat dugc ky luc nhu YC. Theo Altman,
nguy co I6n hon khong phai la cac
nha khéi nghiép chon bé phong doi
tht ma la ho quyét dinh tién hanh
ma khéng c¢6 16i khuyén tir bat ky bé
phéng nao. Nhung dé la dau hiéu cho
thdy YC da thay déi méi trudng tot
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Tin vui cho cdng dong khéi nghiép Viét Nam

hon cho cac doanh nhan. Q

V6i muc tiéu xdy dung mot hé sinh thdi hé tro khéi nghiép sdng tao, sém dua Viét Nam tré thanh mét
quéc gia khéi nghiép, tir ndm 2013, B6 KH&CN da phé duyét Bé dn Thuong mai héa céng nghé theo mé
hinh Thung liing Silicon tai Viét Nam. M6 hinh T6 chuc Thiic ddy kinh doanh tai Viét Nam (VSV Accelerator
- VSVA) da duoc thiét Idp, tao ra cdc doanh nghiép thanh céng nhu Lozi, TechElite, JobWise, Loan Vi,...

Mét tin vui da dén véi cdc cong ty khéi nghiép trong linh vuc céng nghé Ia Nghi dinh s6 118/2015/ND-CP
(ban hanh ngay 12/11/2015 va cé hiéu luc tarngdy 27/12/2015) huéng dan thi hanh mét sé diéu caa Ludt
Dau tu da quy dinh nhiing nganh nghé ddc biét uu dai, trong dé c¢é uom tao doanh nghiép céng nghé cao
va dau tu'mao hiém cho phdt trién céng nghé cao.

B6 K& hoach va Pau tu clng da bat tay nghién cuu va ra sodt cdc chinh sdch hién tai dé ddnh gid
cdc vuéng mdc trong hoat déng cda cdc quy ddu tu mao hiém, tiing budc cdt giam cdc thd tuc va
thai gian cho hoat déng dau tu nay nhdm xdy dung méi trudng thudn lgi cho khéi nghiép. Co hoi
dang mé ra cho ca hai bén: cdc nha ddu tu mao hiém toan cdu lan céng déng khéi nghiép Viét
Nam, véi khodng 1.000 c6ng ty mdi gia nhdp thi trudng moi ndm, trong nén kinh té duoc du bdo sé
tdng trudng 6,7% trong nam tdi. J

.
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